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1/ A belsé ellenorzés hossza tava célkitiizései, stratégiai céljai

A koltségvetési szervek belsd kontrollrendszerérdl és belsé ellendrzésérdl szolo 370/2011.
(XII. 31.) Korm. rendelet (tovabbiakban: Bkr.) értelmében, a koltségvetési szerv a hosszu tavu
ellendrzési koncepcid meghatarozasara 4 évre szolo stratégiai tervet készit.

A stratégiai tervet az éves ellendrzési tervek készitésekor mindenkor feliil kell vizsgalni és
megfelelden korszertisiteni.

A stratégiai terv - Osszhangban az 6nkormanyzat hosszu tavu gazdasigi iranyelveivel és
céljaival - meghatarozza a belso ellendérzésre vonatkozo stratégiai fejlesztéseket.

A stratégidban foglalt célok és elvek megvaldsitasa soran jelenik meg az Onkormanyzat
ellenérzése.

A bels6 ellenérzes altalanos stratégiai célja az, hogy eléremutatd javaslataival, tanacsadasi
tevékenységével jaruljon hozza az Onkormanyzat hosszi tava terveinek, célkitlizéseinek
eléréséhez. A Dbelsd ellendrzés a célok megvalositasat a fliggetlen és objektiv
megallapitdsaival és javaslataival segiti.

A stratégiai terv meghatarozza a belsd ellendrzés szamara a kdvetendd £6 iranyvonalakat és a
belso ellendrzésre vonatkozé stratégiai fejlesztéseket 2025-t61 - 2028-ig terjedd idészakban.

A stratégiai id6szakban a belsé ellendrzés hosszu tdvu célkitlizéseihez az alabbiak tartoznak:

a) Torvényesség biztositdsa, a mlikodést, valamint sziikebb értelemben a gazdalkodast
megalapozo szabalyzatok rendszeres ellenérzésével.

b) Elemz6 tevékenység a targyi és személyi feltételek megfelelésége, hatékony
kihasznaldsa vonatkozasaban.

c) Az dnkorményzat fejlesztéseihez kapcsolodo ellendérzési feladatok végrehajtasa.

d) Tervezési folyamatok ellendrzése.

e) Koltségvetési beszamolok megbizhatosaganak értékelése.

f) Belsd kontrollrendszer miikddésének folyamatos értékelése.

g) Kockézatfelmérések é€s prioritdsok felallitisa, a megfeleld ellendrzési témakorsk
kivalasztasa érdekében.

h) Tanacsadasi tevékenység.

2/ A belsoé kontrollrendszer értékelése

A belsd ellenérzés a bizonyossagot ado tevékenysége korében vizsgalija a belsd
kontrollrendszerek jogszabalyoknak és szabélyzatoknak valé megfelelését, a rendelkezésre
allo eréforrasokkal val6 szabalyszer(i gazdalkodast.

Az dnkormanyzat belsé kontrollrendszerét a Jegyzd alakitotta ki, az allamhaztartasi belsé
kontroll standardokra vonatkozé irdnyelvek figyelembevételével. A jegyzé gondoskodik a
rendszer miikddésérdl és fejlesztésérsl.

A kontrollkérnyezet keretein beliil kialakitasra keriilt a szervezeti struktira, valamint
meghatarozasra keriiltek a felel6sségi, hataskori viszonyok és feladatok.

Az dnkorményzat szabalyszeri miikodését a jogszabalyokon tulmenden, a helyi szabalyzatok,
belsé utasitasok biztositjak.

A Jegyz6 iranymutatasa alapjan elkésziilt az Ellendrzési nyomvonal, mely az énkorményzat
mUikddési folyamatainak tablazatba foglalt leirdsa. Az Ellendrzési nyomvonal tartalmazza a
felelosségi és informacids szinteket és kapesolatokat, iranyitasi és ellenérzési folyamatokat,
lehetdvé téve azok nyomon kdvetését és utdlagos ellendrzését.

A kontrollkérnyezet kialakitisandl a JegyzO szabalyozta az integritdst sértd események
kezelésének rendjét. A miikodést befolydsold kockézatok kezelése érdekében



kockazatkezelési rendszer keriilt kialakitasra, mely eléirdsokat tartalmaz a kockazatelemzés
modszereire vonatkozoan.

A kontrolltevékenység kiterjed a belsé szabalyzatokban szabdlyozott engedélyezési és
jOvahagyasi eljardsokra, az informaciokhoz vald hozzaférésre, a fizikai kontrollok és
beszamolasi eljarasokra.

Az informécids és kommunikdciés rendszer kialakitdsa biztositja, hogy a megfeleld
informaciok a megfeleld idében eljussanak az illetékes szervezeti egységhez, illetve
személyhez. A monitoring rendszer lehet6vé teszi az dnkormanyzati célok megvaldsitasanak
nyomon koOvetését, mely egyrészt az operativ tevékenységek keretében megvaldsuld
folyamatos €s eseti nyomon kovetést, masrészt az operativ tevékenységtdl fliggetleniil
miitk6do belsé ellendrzést jelenti.

A kialakitott belsé kontrollrendszer hatékonysagéanak értékelése a vezetdkkel folytatott
megbeszelesek, az elkészitett jelentések megallapitasaiban, az sszefoglald beszamolok utjan
valésul meg.

A bels6 ellendrzés, a jogszabalyoknak ¢és belsd szabalyzatoknak vald megfelelést, valamint a
gazdasagossagot, hatékonysigot és eredményességet vizsgilva megallapitasokat és
ajanlasokat fogalmaz meg a jegyzd és a polgarmester részére, melyeket a polgarmester
indokolt esetben a képviseld-testiilet soron kdvetkezd iilésére terjeszti eld.

A bels6 kontrollrendszer miikddését a vizsgalt folyamatok és tevékenységekhez kapcsolodoan
értékeli a belso ellenérzés.

A bels6 kontrollrendszer értékelése a belsé ellendrzési tevékenység fokuszaban all, mivel a
rendszer megfeleld miikodése alkotja az Onkorményzat szabalyszeri és hatékony
gazdalkodasanak alappillérét.

A bels6 ellenérzés stratégiai célja a belsé kontroll vonatkozasaban:

- a rendszer folyamatos nyomon kovetése,

- a rendszerhibak mielébbi felderitése,

- Jjavaslatok megfogalmazdsa a vezeték részére, a megfeleld intézkedések megtétele
érdekében.

3/ Kockazati tényezok

Az 6nkormanyzati gazdalkodasra kihato kiils6 és belsé kockazati tényez6k rovid vagy hosszu
tdvra befolyasoljak a szervezet eredményes, gazdasdgos miikodését. A kockazatok
azonositasa megtorténik a vezetdk altal mikodtetett folyamatba épitett ellenérzés, valamint a
fiiggetlenitett belso ellendrzés keretein beliil is.

Kiilsé kockézatok:
- jogszabalyok véltozasa,
- politikai tényezok,
- foldrajzi elhelyezkedés,
- pénziigyi forrasok kozponti atrendezése, illetve elvonasa,
- kotelezé dnkormanyzati feladatok szaporodasa vagy elvonasa,
- EU-s, illetve egyéb tamogatasi forrasok megsziintetése.
Bels6 kockézatok:
- hianyos, vagy a jogszabalyi el6irasokkal ellentétes helyi szabalyozas,
- nem megfelel6 informaciddramlas,
- embereréforrasok hianya,
- nem megfeleléen felépitett szervezeti struktura,
- megbizhatatlan pénziigyi, informacios rendszerek,




- bevételek tultervezése, esetleg fiktiv bevételek beallitasa,

- adok és egyéb bevételek nem megfeleld beszedése,

- szallitéi tartozasok felhalmozodasa,

- vagyon gazdasagtalan mikodtetése,

- vagyon piaci aron aluli, kényszerértékesitése,

- mukddési és felhalmozasi bevételek/kiadasok aranytalansaga,
- kozbeszerzések szabalytalan lefolytatasa,

- kozpénzek ellendrzés nélkiili felhasznalasa,

- bels6 kontrollrendszer eredménytelen mitkodése.

A belsé ellendrzés hosszu tava célkitlizéseit alatamasztd kockazatelemzés az Snkormdanyzat
Bels6 ellendrzési kézikdnyvének Gtmutatasa alapjan késziilt el.

A belsd ellendrzés stratégiai célja a kockazatkezelés vonatkozasaban:

- az dnkormanyzati kockazatok évenkénti feliilvizsgalata,

- a kockazatok alapjan felallitott prioritasok figyelembevétele az éves ellendrzési tervek
Osszeallitasanal,

- javaslatok megfogalmazasa a vezetdk részére a kockazatok kezelésére és mérséklésére.

4/ A belsé ellenérzésre vonatkozé fejlesztési terv

A stratégial idoszakban a belsd ellenérzés fejlesztéseit a feladatok nagysaga és azok
Osszetettsége hatarozza meg. A belsd ellenérzés fejlesztésével el kell érni az ellendrzési
munka szinvonalanak ndvelését.

Az oOnkormanyzat a belsd ellenérzési kapacitas fejlesztését nem tervezi, ezért a belsé
ellendérzés stratégiai célja, egy olyan rendszer mikodtetése, melyben tovabb fokozodik a
hatékony, eredményes és gazdasagos lizemeltetés szemlélete.

5/ Sziikséges ellenéri létszam és az ellenéri képzettség felmérése

A szikséges ellenéri 1étszam mindig az ellitandé feladatokhoz igazoddan keriil
megallapitasra. A belsé ecllendrzés jelenlegi kapacitidsa elegendd az Onkorményzat 4ltal
meghatarozott ellenérzési feladatok elvégzéséhez.

A stratégiai id6szakban elvards, hogy:

- a belso ellendrok képzettsége megfeleljen a Bkr-ben eléirt kvetelményeknek,

- a belso ellendrok szerepeljenek az allamhaztartasrol sz6l6 XXXVIII tv. 121/D § szerinti
nyilvantartdsban és az eldirt vizsga és tovabbképzési kotelezettségiiknek eleget tegyenek.

6/ A belsé ellendrok hossza tavi képzési terve

A bels6 ellenérok hosszi tava képzési programjat ugy kell felépiteni, hogy az biztositsa az
ellen6rok szamdara a szakmai tovabbképzéseken vald részvételt, valamint az ellendrzési
munkéhoz kapcsolddo plusz szakképzettségek megszerzését.

A belsé ellendrok hosszii tava képzési tervében részben a kotelezd tovabbképzések
tervezesére keriil sor, részben pedig a szakmai munkat el8segit eldadasok, konferenciak,
tréningek szerepelnek.

Az ellen6rok képzési tervét gy kell osszedllitani, hogy lehetéséget biztositson a belsd
ellenérzés modszertanara vonatkozod, illetve az ellendrzések targydhoz kapcsoldodd szakmai

képzesekre egyarant. A hossza tava képzési terv elveit az éves képzési tervben kell
érvényesiteni.



7/ A belsé ellenérzés targyi és informacios igényei

A bels6 ellen6rzés miikddéséhez olyan targyi és informécids feltételeket kell biztositani,
melyek lehetdvé teszik a jogszabalyi eldirdsoknak valé megfelelést.

Az ellenOrzési tevékenység elvégzését segiti a kialakitott informatikai rendszer, mely a
kiilonbdzé programok haszndlataval (CD jogtar, Internet) elsegiti az informaciok gyors
aramlasat.

A stratégiai id@szakban elvaras, hogy a bels6 ellenérzés szamara a feladatellatashoz alkalmas
¢és megfeleld targyi és informacios eszkozok alljanak rendelkezésre.

8/ Az ellenérzés altal vizsgalt teriiletek

A belso ellendrzés - tevékenysége soran - az alabbi teriileteket vizsgalja és értékeli:

- az alapitd okiratban meghatarozott feladatellatiast az onkorményzat és a hivatal
vonatkozasaban,

- a szervezet kontrollkdrnyezetét (szabalyozottsag kialakitasa, a jogszabalyok €s helyi
utasitasok alkalmazasa)

- koltségvetések tervezését és végrehajtasat,

- arendelkezésre 4ll6 pénziigyi forrasok felhasznaldsanak megalapozottsagat,

- koltségvetési beszamoldk megbizhatdsagat,

- vagyonnal val6 gazdélkodast,

- leltarozasi és selejtezési tevékenységet,

- pénzkezelést,

- kotelezettségvallalasi folyamatokat,

- munkaerdvel valé gazdalkodast,

- tamogatdsokbol szarmazé pénzeszkdzok elszamolasat,

- céljelleggel juttatott tamogatasok felhasznalasat,

- informatikai rendszerek biztonsagat,

- belsd kontrollrendszer kiépitését,

- kontrolltevékenységek miikodését,

- kozbeszerzések lebonyolitasat.

A stratégiai tervhez készitett kockazatelemzés alapjan a stratégiai idészakban az ellendrzési
prioritasok az aldbbiak szerint alakulnak:

Ellenérzott folyamat Ellendrzés gyakorisaga

MAGAS kockdzatd folyamatok: 1-2 évente
1/ Az iranyitasi és bels6 kontrollrendszer
2/ Szamviteli és beszamolési folyamatok
3/ Vagyoniizemeltetés

KOZEPES kockazati folyamatok: 2-3 évente
1/ Szakmai és kozfeladat ellatasa

2/ Szabalyozas és annak valtozasai

3/ Tervezés, pénziigyi €s egyéb erdforrasok rendelkezésre allasa
4/ Koltségvetés végrehajtasa

5/ Humaéneroforras-gazdalkodas

6/ A megbizhaté gazdalkodas

7/ A pénzkezelés

8/ Kozpénzekbd! nynjtott tamogatési rendszer mitkddése

9/ Informatikai rendszerek, adatkezelés és adatvédelem




ALACSONY kockazati folyamatok: 3-4 évente
1/ Koordinacios és kommunikacids rendszerek
2/ Iratkezelés

3/ EU-s és hazai palyazatok lehivasa

Az ellendrzések végrehajtasanal, az alabbiakat kell figyelembe venni:

a/ A bels6 ellendrzési feladatokat a hivatkozott jogszabalyokban és kézikdnyvben eldirtaknak
megfeleléen kell megtervezni, €s azok végrehajtasardl évenként beszamolot késziteni.

b/ Hangsulyt kell adni a  folyamatkezelésnek, rendszerellenérzéseknek,
kockazatelemzéseknek.

¢/ Az ellen6rzéseket a jogszabalyi eldirdsok alapjan, objektiven és szakszertien kell
végrehajtani, a megallapitasokat helytalléan, a javaslatokat eléremutatéan kell megtenni.

d/ Az dnkormanyzat vezetdivel vald folyamatos kapcsolattartast és tapasztalatcserét fent kell
tartani.

e/ Az éves tervek Osszeallitasanal figyelemmel kell kisérni a stratégidban felallitott
prioritasokat.

Cegléd, 2024. oktober 21.

Jévahagyta:




Kérostetétlen Kézség Onkormanyzata

KOCKAZATELEMZES
Belso Ellenorzési Stratégiai Tervhez
2025-2028.

1/ Kockazatelemzés célja

A bels6 ellenérzési tevékenység a jelentds kockazati tényez6k feltarasival és értékelésével,
valamint a kockazatkezelési rendszerek fejlesztésében vald kdzremikodéssel segiti az
Onkorményzati célok megvaldsitasat.

A bels6 ellenérzés értékeli az dnkormanyzat iranyitasat, miikodését és informacids rendszerét
fenyegetd kockazatokat, kiilonds tekintettel:

- a pénziigyi és miikodési adatok megbizhatdsagara és egységére,

- a mikodés hatékonysagara €s eredményességére,

- a vagyonvédelemre,

- a torvények, a szabalyzatok és a szerzddések betartasara.

Jelen kockéazatelemzési folyamat célja az, hogy az Onkorményzat hosszi tavi, stratégiai
céljaival Osszhangban azonositsa, elemezze és dokumentédlja a folyamatokban és a fébb
szervezeti egységeknél 1étezé kockdzatokat, valamint, hogy segitséget nyujtson a kockézati
prioritasok €s az ellenérzési rangsor meghatarozasanal.

A kockéazatfelméréshez sziikséges informéaciok forrasat képezték:

- a tervek, eljarasok, jogszabalyok, utasitasok, szerz6dések, megallapodasok,

- a létszamgazdalkodasra vonatkozé tervek, elérejelzések, a szervezeti strukturdban
bekovetkezett valtozasok, munkakori leirasok,

- a koltségvetési informaciok és egyéb pénziigyi adatok,

- a korabban végrehajtott ellendrzések dokumentumai, munkalapjai,

- a kiilsd ellendrzés éltal elvégzett vizsgalatok eredménye,

- a jogszabalyok és egyéb szakirodalom.

A felméréskészités soran alkalmazott eljarasok:
- megbeszélések a vezetdkkel,

- adatgytjtés az ellendérzott folyamatok, tevékenységek feleldseitdl, felhasznaloitol.

2/ Kockézatelemzés feladatai

A belso ellendrzési stratégiai terv megalapozisahoz sziikséges kockazatelemzés a Bels6
Ellendrzési Kézikonyv (tovabbiakban: kézikonyv) irdnymutatésai alapjan késziilt.

A kockazatelemzés folyamatat megeldzte a gazdalkodasi tevékenység kiilsé és belso
kornyezetében bekovetkezett valtozdsok elemzése, a szervezet célkitlizéseinek
értelmezése, a folyamatok és folyamatgazddk azonositdsa és fontossaguk meghatarozasa,
valamint az ellenérzési fokusz kialakitasa.

A kockézatelemzés fontos 1épése a folyamatokban Iétez$ kockazatok azonositisa és
értékelése a  bekovetkezési valdsziniiség ¢és a folyamatra gyakorolt hatas
figyelembevételével, valamint a kontrollpontok feltarasa a kockazatok rangsorolasa
alapjan.

Az egyes kockazatok értékelését a bekovetkezési valosziniiség és a folyamatra gyakorolt
hatas alapjan, a kézikényv 15. szamu iratmintajaban foglalt kockazatelemzési kritérium



matrix szerint végeztiik el. Az elemzési kritériumokat minden egyes kockazat esetében —
az 1-3 skélan értékelve hataroztuk meg.

Egyedi értékelés alapjan, az egyes kockazati tényezoket a folyamatokra gyakorolt hatasuk
miatt nagyobb sullyal vettiik szamitasba.

A kockazatok Osszesitett értékelése a Kockazatértékeld lapon keriilt bemutatdsra, a
stratégiai id6szakban meghatarozott kockazati tényezdk stlyozasa alapjan.

A kockazatok mértéke szerint, 1-2 éves ellendrzési gyakorisagot hatarozunk meg a magas
kockazatt folyamatokra, 2-3 éves ellendrzési gyakorisagot a kdzepes kockézatii folyamatokra
€s 3-4 éves gyakorisagot az alacsony kockazatu folyamatokra.

KOCKAZATERTEKELO LAP

Kockazat mértéke: A — alacsony: 1-8 pont; K — kdzepes: 9-12 pont; M — magas: 13-27 pont

Silyo- Hatas Valészi- | Osszes

z4s niiség pont-

Fol tok és azok kockazati tényez6i szam
olyamatok és azok kockazati tényez 13 13 13

a b ¢ axbxe

Kockazat
mértéke

1./ Szakmai és kozfeladat ellatas
1.1/ A szakmai feladatellatast szabalyozd belsd 2 3 2 12
szabdlyzatok, utasitdsok nincsenek Osszhangban a
stratégiai és a rovid tavua tervekkel.

1.2/ A szakmai feladatellatdsra vonatkozd belséd 2 3 2 12
szabalyzatokat, utasitasokat nem tartjak be.

1.3/ A szakmai feladatellatasra  vonatkozd 2 3 1 6
jogszabélyi kdvetelményeket nem tartjak be.

1.4/ A kozfeladatok ellatasi kotelezettségnek 3 2 1 6
hidnyosan tesznek eleget.

1.5/ A kozfeladat ellatasa nem az elvart eredménnyel 3 2 1 6
teljestl.

2./ Szabalyozasbél és annak valtozasibdl eredd

kockazatok

2.1/ Egyes folyamatok nem keriilnek pontos 2 3 2 12
szabalyozasra a belso eljarasrendekben.

22/ Az 10 feladatokhoz kapcsolodd — belsd 2 3 2 12

szabdalyzatok nem késziilnek el, hianyosan késziilnek
el, vagy nem id6ben késziilnek el.

23/ A stratégiai és éves miikodési, illetve 2 2 2 8
koltségvetési tervek Osszeallitasdhoz nem 4llnak
rendelkezésre a tervezést befolyasold jogi és egyéb
szabalyok.

2.4/ A szakmai ¢és adminisztrativ feladatokat 3 3 2 12
befolyasold jogi vagy belsd szabélyozasi kdrnyezet
gyakran valtozik, bizonytalansagot eredményezve.

2.5/ Szabalyozas és gyakorlat kiilonbozik. 2 3 2 12
2.6/  Eltérd  jogszabaly-értelmezés €s/vagy 2 2 2 8
alkalmazas.

2.7/ Lassu a szabalyozds valtozasardl szold 2 3 2 12

informadcio atiiltetése a gyakorlatba.

~

> A

>

~

> A




2.8/ A szabélyzatok nem érhetdk el minden
dolgozd szamara.

3/ A  koordinaciés és  kommunikacios
rendszerekben rejlo kockazatok

3.1/ Az egyes szervezeti egységek kozotti
koordinécid €s kommunikacié nem biztositott.

3.2/ A bels6 kommunikaciés folyamatok nem
megfeleléen miikddnek.

3.3/ A munkatarsak nem kommunikéalnak egymassal,
nem muikodik a felilrdl lefelé, illetve az alulrdl
felfelé torténd kommunikéacio.

3.4/ A munkatarsak nincsenek tisztaban a kifelé
torténd kommunikalds szabdlyaival, tajékoztatisra
vonatkoz6 jogszabalyokat.

3.5/ A  partner szervezetekkel  folytatott
kommunikécié nem megfelel6.

4/ Tervezésbol, pénziigyi és egyéb erdforrasok
rendelkezésre dllasibol ered6 kockazatok

4.1/ A stratégiai €s a rovid tava koltségvetési tervek
nincsenek 6sszhangban.

4.2/ A stratégiai ¢s rovid tavu feladattervek, illetve a
koltségvetési  tervek nem térnek ki a terv
végrehajtasdhoz sziikséges eréforrasokra.

4.3/ A stratégiai €s rovid tavu feladattervek, illetve a
koltségvetési tervek nem szamolnak kelléen a tervek
végrehajtasat  akadalyozdé  kockézatokkal, a
koltségvetési terv nem tartalmaz tartalékokat

44/ A feladatok, er6forrasok és kapacitasok
valtozasat a tervezésnél nem veszik figyelembe

4.5/ A koltségvetési forrasok esetleges csokkenését,
az elére nem lathatd pénziigyi  krizisek
bekdvetkezésének  lehetoségét  nem  veszik
figyelembe a tervezés soran.

4.6/ Az inflacios varakozasok nem keriilnek kelléen
figyelembevételre a tervezés soran.

4.7/ A szakmai és adminisztrativ feladatok
ellatdsdnak eroforrds szlikséglete (pénziigyi, fizikai,
egyéb) nem biztositott, vagy nem a megfeleld
mennyiségben €s mindségben biztositott.

4.8/ Forrasok nem é&llnak rendelkezésre a kifizetés
idépontjaban.

4.9/ A likviditasi elérejelzés nem megfelelo.

4.10/ A betervezett kotelezettségvallalds nem valosul
meg.

5/ Koltségvetés végrehajtisaban rejlé kockazatok
5.1/ A mikro ¢és makrogazdasagi események
negativ hatdsa, a sajatos bevételek visszaesését
eredményezheti.

5.2/ A bevételek kiesése megfeleld intézkedések
elmaraddsa mellett, a pénziigyi egyenstlyt
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veszélyezteti.

5.3/ A bejelentési kotelezettség elmulasztasa
miatt, a helyi adok kivetése nem terjed ki az
Osszes potencidlis adoalanyra.

5.4/ Az addellendrzés nem elég hatékony.

5.5/ Az adohatralékok beszedése nem elég

hatékony.

5.6/ Az egyéb forrasokbdl szarmazod bevételek
beszedése nem elég hatékony/
elmarad.

5.7/ Allami tAmogatasok igénylése és elszamoldsa
pontatlan.

58/ A kiadasok tervezésénél nem Kkertil
figyelembevételre az egyes bevételek

teljesitésének bizonytalansaga.

5.9/ A nem tervezett dologi kiadasok kifizetése
miatt feladatelmaradasra kertiil sor.

5.10/ A dologi kiadésok tervezésénél ¢&s
teljesitésénél nem torekednek a takarékossagi
szempontok figyelembevételére.

5.11/ A személyi juttatasok tervezése nincs
O0sszhangban a létszammal ¢&s az  ellatandd
feladattal.

5.12/ A szallitok kivalasztdsdnal nem keresik a
legjobb ajanlattevdket és az optimalis ajanlatokat.
5.13/ A nem tervezett karbantartasok és stirgds
hibaelharitasok az Onkormanyzat koltségvetésben
plusz pénziigyi terhet jelentenck.

6/ Az iranyitasi, a belsé kontrollrendszerben és a
belsé ellenérzésben rejlo kockazatok

6.1/ A szervezet vezetdi nincsenek tisztaban a
stratégiai €s rovid tavu célokkal.

6.2/ A tervezést, miikddést, beszdmolast befolyasolo
tulajdonosi doéntések nem sziilettek meg, vagy a
szervezet tagjai szamara nem ismertek

6.3/ A belsé kontrollrendszer részét képez6d
kontrolltevékenységek hiadnyoznak a szervezetnél,
vagy nem megfeleléen miikddnek.

6.4/ A belsé kontrollrendszer egyéb elemei, mint a
kockazatelemzés és monitoring hidnyoznak a
szervezetnél, vagy nem megfeleléen mitk6dnek.

6.5/ A kontrollkérmyezet kialakitasanal nem keriilt
sor a tevékenységeket érintd Osszes szabalyzat
kiadaséara.

6.6/ Az ellen6rzési nyomvonal nem fedi le az
Osszes folyamatot.

6.7/ Az ellenérzési nyomvonalba beépitett
ellenérzési  pontok  nem  biztositjdk  a
tevékenységek  folyamatos  kontrolljat, a
felelosségi szintek meghatarozasat.
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6.8/ A kockazatok meghatarozasat és felmérését
nem teljeskoriien végezték el, a kockazatkezelés
soran nem hataroztdk meg az egyes kockéazatok
tiréshatdrait és a kockazatok kezelésének maodjat.
6.9/ A korabbi ellenérzések soran tett javaslatok
intézkedéseit nem hajtottdk végre vagy az
intézkedések nem hatékonyak.

6.10/ Egyes folyamatokat hosszabb ideje nem
ellendriztek.

6.11/ Egyes folyamatokra vonatkozdan a korabbi
ellenérzések hibakat tartak fel.

6.12/ Integritast sértd események eljarasrendjét nem
alakitottak ki.

6.13/ Integritast sértdé események kezelésének
rendjét az alkalmazottak nem ismerik.

6.14/ Integritast sértd események kezelése nem
megfeleld.

6.15/ Integritast sért6 események nyilvantartdsa nem
teljeskori, események felvitele késedelmes.

6.16/ Az informéciés és kommunikacios rendszer
nem tér ki az informacioadas Kkiilonbdz
formainak. meghatarozasara, az informacio
tartalmanak hitelesitésére, a bizalmas informacidk
kezelésének modjara.

7/ Humaneréforras-gazdalkoddasban rejlo
kockazatok

7.1/ A szakmai és adminisztrativ feladatok ellatasara
nem 4ll rendelkezésre elegendé munkaerd-kapacitas.
7.2/ A rendelkezésre all6 munkaerd nem rendelkezik
megfeleld végzettséggel és/vagy szakmai
tapasztalattal.

7.3/ A munkatarsak feladat- és feleldsségi kore nem
kellden részletezett, nem megfeleléen clhatérolt,
nem megfeleléen kommunikalt.

7.4/ A munkatarsak, illetve a vezetSk-beosztottak
k6zotti kommunikacié nem megfeleld.

7.5/ A szervezet nem rendelkezik
teljesitménymenedzsment  rendszerrel vagy a
kialakitott rendszer nincs 6sszhangban a stratégiai és
rovid tava célkitiizésekkel.

7.6/ A munkatarsaknak nincs megfelelé kapacitasuk
a feladatok végrehajtasara.

8/ A megbizhaté gazdalkodast befolyasolo
kockazatok

8.1/ Az egyes szakmai vagy adminisztrativ
intézkedéseknek a kiadasokra gyakorolt hatasat nem
megfeleléen mérik fel.

8.2/ Az egyes szakmai, illetve adminisztrativ
folyamatok végrehajtdsa soran nem toérekednek a
koltségek minimalizdldsara.
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83/ A szervezet nem rendelkezik kontrolling
rendszerrel.

8.4/ A szervezeti célok és az elért eredmények
értékelése rendszeres i1dOkozonként nem torténik
meg.

9/ A pénzkezelést befolyasolé kockazatok

9.1/ A pénzkezeléssel kapcsolatos jogi és belsd
szabalyozasi eldirdsok betartdsa nem biztositott.

9.2/ A pénzkezeléssel kapcsolatos biztonsagi
eldirasokat nem tartjak be.

9.3/ A pénzmozgashoz kapcsolodd alairasi
jogosultsagokat rogzitdé nyilvantartdsok nem
naprakészek.

9.4/ A pénzmozgashoz kapcsolédd bizonylatok
nem tesznek eleget az  alaki, formai
kdvetelményeknek.

9.5/ A hazipénztar forgalma indokolatlanul
magas.

9.6/ A zard pénzkészlet megallapitdsandl nem
veszik  figyelembe a  jogszabdly szerinti
eloirasokat.

9.7/ A zé&rd egyenleget napi, illetve havi szinten
nem tartjak be.

9.8/ A banki atutaldssal teljesitett kifizetések
alapdokumentumai hianyosak, a szakmai
teljesitésigazolast hianyosan végzik el, a belsd
kontroll nem miikddik megfelelden.

10/ Szamviteli és beszamolasi folyamatokkal
kapcsolatos kockazatok

10.1/ A szervezet nem rendelkezik a szamviteli
eléirdsoknak megfeleld nyilvantartasi rendszerrel.
10.2/ A szervezet nem szabdlyozta a beszamolassal
kapcsolatos feladatokat.

10.3/A  szervezet nem tesz idében eleget a
beszamolasi kotelezettségének.

10.4/ A szervezet nem kdveti folyamatosan nyomon
a konyvvezetéssel kapcsolatos jogi szabalyozési
eléirasok valtozasait.

10.5/ A koényvvezetés informatikai tamogatottsiga
nem megoldott.

10.6/ A mérlegsorok adatai nincsenek megfeleléen
alatamasztva a leltaranalitikaval.

10.7 A beszadmolasi  folyamatba  épitett
kontrolltevékenység nem miksdik megfelelden.

11/ Vagyoniizemeltetésbol ered6 kockazatok
11.1./ A vagyongazdalkodasi tevékenység szervezeti
kereteit nem megfelel6en szabalyoztak.

11.2/ A szervezet nem rendelkezik beruhazasi,
fejlesztési  tervekkel, illetve a tervek nem
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aktualizaltak, azok feliilvizsgalata nem biztositott.
11.3/ A szervezeti vagyon, eszkoézok megfeleld
miikodtetése és allagmegdvasa nem biztositott.

11.4/ Az tizemeltetési feladatoknak nincs felelése a
szervezeten bellil.

11.5/ A vagyon értékénck és 0Osszetételének
véltozdsa jogszerti dontésekkel nem megfeleléen
alatdmasztott.

11.6/ Az onkormanyzat a vagyonhoz kapcsolodd
kézérdekii adatok nyilvanossagat nem biztositja.
11.7/ A vagyonvaltozashoz kapcsolodd adatok
felvétele a vagyonkataszterben hianyos.

11.8/ Az eszkdzok mennyiségi leltarozasat nem a
jogszabalyban eldirt rendszerességgel végzik el.

11.9/ A leltar nem biztositja megfeleléen a
mérlegben szerepl6 adatok valodisagat.

11.10/ A leltarozas nem terjed ki a szambavételi
kotelezettség ala eso Gsszes eszkozre.

11.11/ A leltarozas dokumentumai hidnyosak és
nem igazoljak hitelesen a leltarozasi tevékenység
végrehajtdsat.

11.12/ A feleslegessé valt eszkdzok selejtezésére
vonatkoz6 szabalyok nem, vagy hianyosan
biztositjak a selejtezés szabalyszer(i végrehajtasat.
11.13/ A feleslegessé valt eszk6zok selejtezését
nem szabalyszerlen hajtjak végre.

12/ Informatikai rendszerekkel, adatkezeléssel és
adatvédelemmel kapesolatos kockazatok

12.1/ A szervezet nem rendelkezik informatikai
stratégiai tervvel.

12.2/ A szakmai, illetve adminisztrativ folyamatok
tamogatasara a sziikséges idopontban nem all
rendelkezésre informatikai alkalmazas.

12.3/ A szervezet informatikai alkalmazasai
elavultak.

12.4/ A szervezet hardver elldtottsiga nem
megfeleld.

12.5/ Az informatikai alkalmazasok nem felelnek
meg a biztonsagossag kdvetelményének.

12.6/ Az archivalasi rendszerek nem megfeleléen
mikddnek.

12.7/  Egyes informatikai alkalmazisok nem
kompatibilisek maés, a szervezet altal alkalmazott
informatikai rendszerekkel.

12.8/ A szervezet adatkezelése és adatvédelme nem
felel meg a jogi és bels6 szabalyozasi elbirasoknak
13/ Az iratkezeléssel kapcsolatos kockazatok

13.1/ A szervezet nem rendelkezik pontos,
naprakész iratkezelési és iratkezelési rendszerrel.
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13.2/ Az  irattdrozas fizikai,  biztonsagi
kévetelményei nem megoldottak.

13.3/ A nyilvantartasi rendszerek nem megfeleléek,
nem naprakészek, vagy a hozzaférési korldtok nem
mukddnek

14/ EU-s és hazai palyazatok lehivasa

14.1/ A tamogatasok felhaszndldsdnal nem veszik
figyelembe a tamogatasi szerzddésben rogzitett
feltételeket.

14.2/ A tédmogatott nem intézkedik a kiilsé
ellenérzések 4altal megallapitott hidnyossagok
potlasarol.

14.3/ A tdmogatasokbdl megvaldsuld fejlesztések
ellenérzési nyomvonalat nem hataroztdk meg.

14.4/ A tamogatasok pénziigyi lebonyolitasdval
megbizott dolgozo nem tesz eleget a folyodsitasban
résztvevd szervek felé fennalld jelentésaddsi
kotelezettségének.

14.5/ A tamogatasbol megvalosuld fejlesztések
tranzakcioit nem kiilonitették el a szamvitelben.

14.6/ A palyazati forrasok lehivasat a sajat erd
hidnya korlatozza.

15/ Koézpénzekb6l nyujtott tamogatasi rendszer
mitkodése

15.1/ Az 4&llamhdztartason  kiviilre  juttatott
tamogatdsi rendszer nem kertilt kialakitésra.

15.2/ A tédmogatott szervezetek részére az
elszamolasi kotelezettséget nem irjak elo.

15.3. A tamogatdsok felhasznalasat nem ellendrzik
rendszeresen.

12

12

12

12

12

12

12

12




FOLYAMATOK KOCKAZATOSSAGANAK ERTEKELESE

Kockazat mértéke: A — alacsony: 1-8 pont
K — kdzepes: 8,1-12 pont
M —magas: 12,1-27 pont

Kockazatok | Kockazatok Folyamat
Folyamat Osszes atlag értéke | kockazatossaga
pontszama
1./ Szakmai és kozfeladat ellatasa 48 9,6 K
2/ Szabalyozasbol és annak valtozasabdl 88 11 K
ered6 kockdzatok
3/ A koordinacioés és kommunikacids 40 8 A
rendszerekben rejlé kockazatok
4/ Tervezésbol, pénziigyi és egyéb 120 10,2 K
eréforrasok rendelkezésre allasabdl eredd
kockazatok
5/ Koltségvetés végrehajtasaban rejlé 149 11,4
kockézatok
6/ Az irdnyitasi, a bels6 210 13,1 M
kontrollrendszerben és a belsé
ellendrzésben rejlé kockazatok
7/ Humaner6forras-gazdalkodasban rejlé 76 12,6 K
kockézatok
8/ A megbizhato gazdalkodast befolyasold 44 11 K
kockézatok
9/ A pénzkezelést befolydsold kockazatok 90 11,2 K
10/ Szamviteli és beszamolasi 100 14,2 M
folyamatokkal kapcsolatos kockazatok
11/ Vagyoniizemeltetésbol ered6 178 13,6 M
kockazatok
12/ Informatikai rendszerckkel, valamint 90 11,2 K
adatkezeléssel és adatvédelemmel
kapcsolatos kockazatok ‘
13/ Az  iratkezeléssel  kapcsolatos 25 8,3 A
kockéazatok
14/ EU-s és hazai palyazatok lehivasa 68 11,3 K
15/ Kozpénzekbdl nyugjtott tamogatasi 36 12 K

rendszer mikodése
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KOCKAZATOK SZERINTI ELLENORZESI PRIORITASOK

Ellenorzott folyamat

Ellenorzés gyakorisaga

MAGAS kockazatu folyamatok:

1/ Az iranyitasi és belsé kontrollrendszer
2/ Szamviteli és beszamolasi folyamatok
3/ Vagyoniizemeltetés

1-2 évente

KOZEPES kockazati folyamatok:

1/ Szakmai és kozfeladat ellatasa

2/ Szabdlyozas €s annak valtozasai

3/ Tervezés, pénziigyi és egyéb erdforrasok rendelkezésre
allasa

4/ Koltségvetés végrehajtasa

5/ Humanerdéforras-gazdalkodas

6/ A megbizhat6 gazdalkodas

7/ A pénzkezelés

8/ Kozpénzekbdl nyujtott tamogatasi rendszer miikddése
9/ Informatikai rendszerek, adatkezelés és adatvédelem

2-3 évente

ALACSONY kockazatu folyamatok:

1/ Koordinacids és kommunikacids rendszer
2/ Iratkezelés, irattarazas

3/ EU-s és hazai palyazatok lehivasa

3-4 évente

Cegléd, 2024. oktdber 22.

Jévahagyta:




