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Szoveges kiegészités a DAKOV Kft, 2016. évi gazdalkodasi tevékenységéhez

A 2016-0s ¢v a tarsasagi szervezet végleges kialakitasa mellett (5 lizemigazgatdsag + kozpont)
konszolidalt miikodési keretek kozotti tevékenységet eredményezett. Az elmult harom évben a
jelentosebb atalakulasok lezajlottak, a tevékenységi keretek kialakultak, az lizemeltetett vizi-
kézmivekben minimalis valtozas tortént. A gazdalkodasi feltételeket a Libra 61
vallalatiranyitasi rendszer tamogatasa mellett a MEKH dijfeliigyeleti eljarasai és NAV 2013-
2014. évi revizid nehezitette. Valtozatlan maradt tarsasagunk koztulajdont, tiszta profilu,
onkormanyzat koézos tulajdondban 1évo, vizi-kdzmi szolgaltatast ellaté gazdasagi tarsasag
(Kft.).

Az 1voviz szolgaltatas altal ellatott teleptilések szdma 47, mig a szennyviz elvezetésben
részestilo telepliléseké 58.

A 2016. évi gazdalkodist és eredményeket meghatarozo tényezok:

- 2016. évben tovabbra is valtozatlan —a 2011. évben megallapitott - szolgaltatasi dijak
voltak érvényben,

- 2016.01.01-jét6] kivalt az tizemeltetési kérbol Inarces és Felsopakony,

- MEKH dijfeliigyeleti eljaras keretében 7 telepiilésen keriilt sor helytelentl alkalmazott
dij-kiilonbozet és kamat visszatéritésére a felhasznaloknak,

- 10%-kal (rezsicstkkentés) cskkentett dijon szamlazunk a lakossagi felhasznaloknak,

- avizik6zm szolgaltatast terheld adok nem véltoztak,

- lezajlott a 2013-2014 évek NAV revizioja,

- lezarult a 2014. évben kezdddott PIAC 13 K+F palyazati projekt,

- arendelkezésre tartott 100 milli¢ forint rulirozé hitelkeret igénybevételére nem kertilt
sor,

- bérfejlesztés 2016. évben sem tortént,

- a létszam - az lizemeltetési feladatok valtozasahoz igazodva - minimalis mértékben
ingadozott, de nagysagrendileg valtozatlan maradt,

- tovabb folytatddott a kozponti szervezet kialakitasa,

- tovabb fejlesztettiik a Libra 61 integralt vallalatiranyitasi rendszert.

A folyamatos integracidval a tarsasag torzstokéje 2015. december 31-re 661.270.000 forintra
emelkedett, majd a 2016.02.04-1 taggytilési hatarozattal Gyomrd 22.000.000 forint apportjaval
december 31-én 683.270.000 forinton zart, melynek - kiilonb6z¢é mértékben - 61 6nkorményzat
a tulajdonosa.

Tovabbra is folyamatban van a Solymar kistérségi szennyvizrendszer iizemelteté KOZCSAT
Kft. csatlakozasanak elokészitése.

A tarsasag miukodési teriiletén mintegy 300.000 o lakik, ebbdl hozzavetélegesen 240.000
fének nyujtunk ivéviz- és nagysagrendileg 225.000 fonek szennyvizelvezetési €s - tisztitasi
szolgaltatast. Az altalunk tizemeltetett ivdvizhalozat hossza 1.415 km, a szennyvizcsatorna-
halézat hossza 1.520 km. Osszességében 79 ¢nallo miikddtetésii vizikozm{i rendszert lizemeltet
tarsasagunk, a felhasznaloi egyenértékiink 202.656.

A tevékenységek kiszervezettségét, valamint az alvallalkozoi statuszokat megsziintettiik, a
tarsasag beszamoldjdban 2016. évben teljes egészében sajat teljesitménykeént az engedélyes viz-
és csatornaszolgdltatas, valamint az Ggynevezett masodlagos (nem engedélykoteles) kiegészitd
tevékenységek jelennek meg.



A szveges miszaki beszamoldban és a mellékelt tablazatokban részletes képet kaphatunk a
tarsasagunk altal elvégzett miiszaki feladatokrol, értékesitési naturaliakrdl, azok valtozasardl és
szamszaki Osszefliggéseirdl.

Az eldz6 évek integraciojat kivetden az ligyvitelben jelentds valtozasokat hozott a 2016. év
A Libra6i integralt rendszer bevezetésével a gazdalkodas hatékonysaganak névelése, a vezetéi
déntések tdmogatdsa, valamint a nagyardny( adatszolgaltatasi kotelezettségeknek vald
megfelelés, valamint a kozponti szervezet tovabb fejlesztése képezték a 16 feladatokat,

A szamlazasi rendszer migraciojanak teljeskoriivé tétele és a Libra Summa vizdijszamlazo
modul tovabb fejlesztése év végére lehetdséget biztositott a kintléviség kezelés folyamatossa
tételére €s a kiilonbdzo fokozata fizetési felszolitasok kikiildésére.

A Dabas tizemigazgatosagon 2016. évben befejezédétt a hdrom éve folyd PIAC 13-1-2013-
0030 azonositasi szamu a ,,Dabasi szennyviztisztitd telep mukddésének korszerisitése” cimii
K+F szennyviz kezelési pélyazati projekt. A teljes program palyazati forrasbol is tdmogatott
megvalositasdnak 6sszkolisége 600.000 eFt, melybdl a timogatasi 6sszeg 389.287 eFt, a sajat
forras 210.713 eFt volt. A haroméves futamidé alatt mintegy 30 munkatarsunk miikédstt kozre
a megvalositasban, melynek keretében létrejétt egy korszertien felszerelt szennyviz mindség
ellen6rz0 laboratérium, valamint kifejlesztésre keriilt egy bioreaktor prototipus 19.927 eFt
ertékben melynek 2015. évben elszamolt koltsége 151.840 eFt volt, mely befejezetlen
beruhdzasként athuzodott 2016. évre.

A projekt lezardsa 2016. jinius 30-aval tortént a projekt lebonyolitasat és elszdmolasanak
dokumentacidjat, az NKFIH Tdmogataskezelési és Innovécios Fdosztaly Eljarasrendi és
Koordindcios osztily ellendrizte és jovahagyta.

2016. évben keriilt sor a 2011. évi CCIX. térvény (Vksztv.) alapjan a kordbban elmaradt
Alsonémedi vizikozmirendszer ellatasért felelds Snkorményzat részére térténéd atadasara.

A Vksztv. 6.§ (1) bekezdése deklardlja, hogy vizikdzmii kizarolag az 4llam és teleptilési
6nkormanyzat tulajdondba tartozhat. A trvény 79. § (1) bekezdése teszi kdtelezdvé azt, hogy
a vizikézml vagy a vizikézmii létrehozdsara iranyuld beruhazas, amely olyan gazdalkodo
szervezet tulajdonaban all, mely felett a tulajdonrészesedés egésze a nemzeti vagyonba tartozik,
2013. januar 1-jén ingyenesen, a tulajdonjoghoz kotédé jogokkal és kitelezettségekkel egylitt
az ellatasért felelos tulajdonaba szall 4t.

Mivel a hivatkozott vizikézmiivek tulajdonjogénak rendezésére, illetve szamviteli
elszdmoldsara eziddig nem keriilt sor, miutén ezen vizikézmiveket ugyan az ellatasért felelss
vagyonkataszterében/konyvelésében sajét tulajdonként/térzsvagyona részeként tartja nyilvan,
azonban a vizikézmu-szolgaltatd konyveib6l ezen vizikézmivek ennek ellenére nem keriiltek
kivezetésre, ezért a jegyzokonyvben foglalt 90.892 eFt értékii kézmiivagyon keriilt
téritésmentesen atadasra.

Pénziigyi helyzet, likviditas

Az el6z6 évek folyaman megndvekedett terhek, a VKI, a KTD- vizterheldsi dij, a kdzmiado, a
felhasznaloi egyenértékbodl adodo kotelezettségek 2015. évhez hasonléan 2016, év folyaman
sem csokkentek.

A 2016. év biztonsagos finanszirozasat és likviditasi helyzetének megérzését 100 millios
rulirozé hitelkeret ismételt rendelkezésre tartasaval valdsitottuk meg. A likviditdsi hitel
szilkségességét dontd mértékben a maérciusban és szeptemberben esedékes kézmiiado eloleg
fizetési kotelezettség indokolja, de igénybe vételére nem keriilt sor a 2016. év folyaman.
Tarsasagunk a koztartozas mentes adozoi korbe tartozik, de idékozonként sziikség volt az



lizemigazgatdsagi kotelezettségekre leosztott fizetési kotelezettségek érdekében belsd
penzeszk6zdk dtcsoportositasara. A likviditasi helyzetiinket az év folyaman sikertilt stabilan
meg0rizni.

A hitel igénybevételének sziikségtelenségét és a finanszirozas stabilitdsat jelentésen kedvezd
iranyba befolydsolta az arbevétel iitemes realizdlasa, az alaptevékenységek tervszert teljesitése
¢s a jelentds Osszegli vallalkozasi arbevétel. A pénziigyi helyzet annak ellenére stabil maradt,
hogy a pénziigyi miiveletek bevétele jelentéktelen Osszegli maradt, mig raforditdsa a
dijvisszatérités kamat terhei miatt az el6z6 idészak mintegy kétszeresére nétt, 20.138 elt
Osszegben.

A létszam és bér alakulasa

A tervezés sordn az lizemeltetdi és irodai létszam, valamint bér névekedéssel csak ott
szamoltunk, ahol a miik6dési teriilet, vagy a mikddtetetés modja indokolta.

Az el6z6 évben mér a Dabasi Uzemigazgatosag miksdési teriiletéhez csatlakoztak Ujlengyel
¢s Pusztavacs telepiilések. Ugyancsak 2015-ben csatlakozott Nyaregyhdza, Danszentmiklos
telepiilések szennyvizelvezetése a Monori lizemigazgatosag lizemeltetési koréhez, igy ezen
kézmurendszerek koltségeivel és bevételével terveztik a 2016. évet.

A Dabasi Uzemigazgatdsag tizemeltetési korébol ugyanakkor kilépett Inares és Felsopakony
telepiilések koltség és arbevételre gyakorolt hatdsaival is szamolnunk kellett.

A szervezeti struktira atalakitdsa sziikségszerlien indokolta a kdzponti gazdasagi szervezet
kialakitasat a dabasi kézponti éptiletben, melynek kapcsan a koltséggazdalkodas is
racionalisabban alakithato ki, a vezet6éi dontések informaécios elékészitése és tdmogatdsa
jelentdsen erosodik.

2016. ¢év elején a nyitd szamitott létszam 507 £ volt , év végére ez 490 & munkavallaloi
létszamra csokkent. Az atlagos dlloményi létszam 2016. évben 493,5 6 volt.

A teljes munkaidds dtlagkereset 2015. évben 204.473 Ft/ho szinten alakult, 2016. évben pedig
- elsOsorban kiilsé hatdsokra - 232.017 Ft/ho dsszegre emelkedett. A fizikai atlag ezen beliil
195.792 Ft/h6, mig a szellemi foglalkozast munkavallaloké 268.282 Ft/hé szinten alakult.
Tervszert bérfejlesztes, keresetndvekedés nem keriilt végrehajtasra, prémium, jutalom nem
keriilt tervszertien kifizetésre.

A béren kiviili juttatasok, cafetéria terén csak a kordbbi mértékekkel kalkulaltunk 2016. évben
is, illetve az év végi 40 eFt ajandékutalvanyt véglegesen beterveztiik a cafetéria juttatasok
keretbe.

A személyi jellegll raforditdsok az elézd évi 1.482.489 eFt-rol 2016-ban 1.743.180 eFt-ra
névekedtek.

Az emelkedésre hato tényezok kzott részben a kiils6 szabdlyozasbdl eredd csokkend SZJA
levonasbol, a névekvé minimalbér és kotelezéd bérminimumbdl, a fluktudciobol eredd
természetes bérnovekménybdl eredd bérhatds, valamint a kozponti szervezet tovabb
fejlesztés€bdl, bovilésébdl eredé minimdlis létszamndvekmény, illetve az egyéb
[étszamcesokkenésbél eredd bérmegtakaritas felhasznaldsa egyiittes hatdsaként jelentkezik.



Az arbevétel alakulasa

Az alaptevékenységek darbevétel alakulasandl a 2016. évi tervezésnél — dijmegallapitas
hidnydban — a korabbi bevételekbdl indultunk ki. Uj telepiilés tizemeltetésével nem szamoltunk,
mig Inarcs, Felsdpakony telepiilések kivalasdnak arbevétel ecsokkentd hatasat kalkulaltuk.

A tarsasig mnettd arbevétele a 2015. évi 4.927.068 eFt-rol 4.974.891 eFt-ra novekedett,
mikézben az engedélyes tevékenységek bevételi aranya csékkent, a masodlagos tevékenységek
ardnya novekedett. Az dsszes bevétel 5.927.893 eFt-ra ndvekedett, melyben jelentds hanyaddal
szerepel a PIAC 13 K+F palyéazat befejezését koveto elszamolds tdmogatasi bevételi hanyada.
(lasd részletesen kiegészité melléklet).

Az év eleji eldre jelzésekben az szerepelt, hogy a tarsasag netté drbevétele terveink szerint 2016.
évben 4.930-4.980 millié forint k6zott alakul.

Az arbevétel meghatarozé eleme az engedélyes viz- és csatornaszolgaltatasi tevékenységek,
mely tevékenységeknél a targyévben 1.868.597 eFt ivoviz és 2.545.907 eFt szennyviz dgazati
arbevételt értiink el, tehat a szennyviz arbevétel mintegy harmadaval nagyobb.

Az alaptevékenységen kiviili Ugynevezett masodlagos (egyéb) tevékenység keretein belill
épitési munkdkat az dnkormanyzatokkal egyeztetett gordiild fejlesztési terv adatai alapjan
terveztiink, elsédlegesen a kozmi hasznélati/bérleti dijak terhére, valamint véllalkozas jellegi
mélyépitdipari munkdkat végeztink 2016. évben a nem engedélykdteles - mdsodlagos -
tevékenységeken elért arbevétel dsszesen 413.998 eFt-ot tett ki, mely bevétel jol kiegészitette
az engedélyes tevékenységek kismértékben csokkent arbevételét.

Az egyéb mélyépitdiparral kapcsolatos vallalkozési tevékenységiinkkel jelentdsen kiegészitjiik
az alaptevékenységek eredményességét , masrészt a kapacitasok optimélisabb kihasznalasara
toreksziink .

2016. évben a vallalkozasi tevékenységeken elért arbevételiink 137.885 eFt lett.

Az egyes agazatok eredményességének alakulasa

Az egyes dgazati tevékenységek koltségeit, raforditasait, bevételeit, valamint eredményességét
a szamviteli szétvalasztas szabalyai szerint elkészitett eredménylevezetés alapjan mutatjuk ki.

Ivoviz agazat

Az ivoviz agazat 2016, évi drbevétele sszességében alacsonyabb szinten alakult, mint az el6z6
évben, 89.451 e Ft-tal alul teljesitve azt. Az alacsonyabb bevétel egyrészt két teleptilés (Inarcs,
Felsépakony) szolgaltatasi korbol valo kivélasara, masrészt a MEKH dijfeltigyeleti eljaras
kovetkeztében, szabalytalan dijalkalmazds kovetkeztében el6irt dijkiilonbozet visszatéritési
kotelezettségre vezethetd vissza. Az dgazat silyardnya az Gsszes arbevételhez viszonyitva kissé
csokkent, részben a masodlagos tevékenységek, részben a szennyvizégazat nagyobb mértéki
stlyarany valtozasanak kdszonhetoen.

Hasonléan az arbevételhez az anyagjellegii raforditasok és az egyéb raforditasok alakulasa is
az 4arbevétellel ardnyosan valtozott, igy az é4gazat eredménye az el6z0 €vihez kepest
kedvezdbben alakult. Az dgazat arbevételi aranya az dsszes tevékenységhez képest 40,00%.

Szennyviz dagazat

A szennyviz dgazat arbevétele a tevékenységvesztés kovetkeztében kozel mintegy 57.090 eFt-
tal, alul teljesitette az el6z6 évi dgazati arbevételt.



Nagysagrendileg hasonlo mértékben, ardnyosan alakultak a koltségek, raforditasok is.

Az agazat tevékenység szintl eredménye ugyanakkor az el6zo évinél joval kedvezdbben alakult
¢s pozitiv lett. A szennyviz agazat koltség ¢és bevétel alakuldsdban a PIAC 13 palyazat
végelszamolasa is befolyéssal bir, mely hatdsokat a mellékelt dgazati eredménykimutatasi
tablazatokban is levezettiink, illetve a kiegészitd mellékletben részleteztiink.

A szamviteli folyamatok szabalyozésa €s a szdmlarend modositasa a 2015. évhez képest joval
kiegyensulyozottabb képet mutat a két engedélyes tevékenység vonatkozasaban. Mind a
koltségek, raforditasok, mind az arbevétel €s eredmény alakulds pontosabban tiikrézi a
tényleges folyamatokat és aranyokat. A szennyviz agazat arbevételi sulyaranya 56,70%, az
eredményre gyakorolt hatdsa viszont ennél alacsonyabb, csupan 43,53%.

Misodlagos és egyéb tevékenységek

A masodlagos tevékenységek dontd hanyadat 77%-at az 6nkormdényzati bérleti dij terhére
elvégzett munkdk adjak. A véllalkozasi bevételek teszik ki a maradék 23%-ot. Az
eredményesség meglehetdsen kedvezden alakult. Osszegével jelentGsen javitotta a tarsasagunk

ey

tartalékképzeési lehetdségeit, finanszirozasi képességét.

Az eredmény alakulasa

A végleges eredmény kialakulasaban a céltartalék és értékvesztés visszairds — Ujra képzés
jatszik még meghatarozd szerepet. 2015. évrdél hozott céltartalék 158.956 el't, a visszairt
értékvesztés 342.793 eFt. A 2016. évi tevékenységiink és foleg a vevo kintlévéség allomany
indokolja a 322.433 eFt elszamolt értékvesztést és a varhato kotelezettségekre képzett 153.900
eFt céltartalékot.

A tarsasag 2016. évi végleges mlkodési és gazdalkodasi eredményei a szamviteli szétvalasztas
szabdlyai szerint késziilt eredménykimutatasban részletesen bemutatésra keriilnek. Az el6z6
évhez hasonloan az értékvesztés elszamolds és a céltartalékképzést kovetden az arbevétel
volumenéhez képest minimalis eredmény, mintegy 12.704 eFt alakult ki, a TAO elszamolas
kapesan kalkulalt, az adoalap néveld tételek kovetkeztében 3.510 eFt adofizetési kitelezettség
9.194 eFt Osszeglivé alakitja a targyévi adozott eredményt.

A részletes szamszaki adatokat €s magyarazatokat a kiegészit®é melléklet tartalmazza, a
koltségfelosztasok hatasat pedig a mellékelt eredménykimutatas.
A mellékelt gazddlkodasi eredményekrdl szolo tablazatot és szoveges kiegészitést a miiszaki
teljesitményekrél szolo beszamoloval dsszhangban készitettiik el.



